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STANDORT

Der Global Player vom Kaiserstuhl

1977 wurde die Braunform Gruppe
gegriindet. Sie gilt als einer der inno-
vativsten Dienstleister des Werk-
zeugbaus fiir die kunststoffverarbei-
tende Industrie und ist weltweit er-
folgreich tatig. Die Braunform GmbH
ist ein langfristig orientiertes Fami-
lienunternehmen. Gesellschafter und
Geschéftsfithrer ist Erich Braun. Un-
terstiitzt wird er von seiner Tochter
Pamela Braun, ebenfalls Geschafts-
fiihrerin. Was halt ein global aktives
Unternehmen in einem kleinen Ort
am Kaiserstuhl? Stefan Pawellek
sprach mit Erich Braun.

BADENintern: Sie sind eine weltweit
agierende Firma — ist da ein Standort im
eher lindlichen Bahlingen nicht manch-
mal problematisch?

Erich Braun: Eigentlich nicht. Bei un-
seren Hauptkunden gibt es keine regio-
nale Konzentration, sondern sie sind
europaweit, ja weltweit verteilt. Mit der
Autobahnnidhe konnen wir die wich-
tigsten Verkehrspunkte wie Bahnhofe
oder Flughifen in einer akzeptablen
Zeit erreichen.

Haben Sie schon einmal tiber einen Weg-
zug nachgedacht?

Grundsitzlich wollen wir die Region
nicht verlassen. Jedoch ist es legitim,
sich auch Gedanken iiber Standorte in
umliegenden Gemeinden zu machen,
zumal wir an unserem Standort wenig
Erweiterungsméglichkeit haben.

Was sind aus IThrer Sicht die Vorteile des
Standorts Bahlingen?

Zundachstist Bahlingen durch die Auto-
bahnnihe gut erreichbar und tiber den
offentlichen Nahverkehr auch von
Freiburg zu erreichen. Daneben arbei-
ten viele Mitarbeiter aus Bahlingen
oder der niheren Umgebung in unse-
rem Unternehmen. Das bietet auch Be-

Erich Braun

wohnern in ldndlichen Raumen die
Moglichkeit - ohne grofie Anfahrtszeit
- moderner und innovativer Arbeit in
einem Industrieunternehmen nachzu-
gehen.

Was bedeutet der Begriff Systemlieferant
genau?

Auf Kundenwunsch kénnen wir neben
dem klassischen Werkzeugbau auch
die Produktion tibernehmen. Fiir die
Pharmabranche fertigen wir hierbei in
einer speziellen Umgebung, sogenann-
ten Reinrdumen. Somit kébnnen wir un-
seren Kunden eine Gesamtlésung an-
bieten, das heifit von der Entwicklung
des Werkzeugs oder Kunststoffteils
selbst bis zum fertigen Kunststoffteil.

Siesind in verschiedenen Geschiifisfeldern
titig — Personal Care, Pharmazie, Verpa-
ckungen/Verschliisse, — Gebrauchsgiiter,
Automobil und Elektronik. Welches ist der
wichtigste Bereich? Konnen Sie Prozent-
sdtze nennen?

Im Projektgeschift stellt sich dies jedes
Jahr anders dar. Sicher sind die Ge-
schiftsfelder Personal Care und Phar-
mazie unsere umsatzstirksten Ge-
schiftsfelder. Jedoch ist auch die Auto-
mobilbranche als Innovationstreiber
ein wichtiges Standbein.

panen1ntern

Ist diese Diversifizierung problematisch
oder eher ein Absicherungsmittel gegen
konjunkturelle Schwankungen, weil die
Unterschiedlichkeit der Kunden gewdhr-
leistet, dass nie alle auf einmal die gleiche
Krise durchieben miissen?
Innerbetrieblich bedeutet dies ein ho-
hes Maf3 an Flexibilitdt und stellt unse-
re Mitarbeiter auch vor stindig wech-
selnde Herausforderungen. Aber diese
Diversifizierung hat uns durch die Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise gefiihrt.
Wir kamen ohne Kurzarbeit oder gar
Entlassung aus, wobei die Krise in un-
serer Branche auch mit einem Preisver-
fall einherging, was sich spiirbar auf
das Betriebsergebnis ausgewirkt hat.

Bekommen Sie fiir Bahlingen geniigend
Fachkrifte oder wird das zunehmend
schwieriger? Wie grofs ist der Anteil an Ei-
genausbildung und an Auszubildenden
an der Gesamtbelegschaft? Und mit wel-
chen Argumenten locken Sie die dann
noch bendtiglen externen Spezialisten
nach Bahlingen?

Die Aus- und Weiterbildung ist in unse-
rer Unternehmensstrategie als wichti-
ger Erfolgsfaktor verankert. Zum 1. Sep-
tember 2011 werden neun Auszubil-
dende bei uns starten. Erfreulich ist
hierbei, dass wir auch zwei Mddchen
fiir die technischen Berufe gewinnen
konnten. Insgesamt werden wir dann
30 Auszubildende beschiftigen. Hier-
von bilden wir drei Auszubildende in
Zusammenarbeit mit der Dualen Hoch-
schule in Horb zum Bachelor of Engi-
neering aus. In Kombination mit einer
systematischen Personalentwicklung
relativiert sich die Abhidngigkeit vom
Arbeitsmarkt. Zusdtzlich versuchen wir
durch eine betriebliche Altersvorsorge,
Gesundheitsmanagement und - wenn
moglich - flexible Arbeitszeiten als Ar-
beitgeber interessant zu sein. In der Tat
ist es momentan schwierig, Fachkrifte
zu bekommen. Da bleibt auch mal eine
Stelle ldnger als geplant unbesetzt. Den-
noch gelingt es uns immer wieder, er-
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fahrenes Personal - auch aus anderen
Regionen - einzustellen. Zum einen ge-
niefen wir durch unseren hohen Qua-
lititsstandard und unsere Innovations-
stirke einen guten Namen auf dem
Markt und zum anderen ist der Kaiser-
stuhl sicher auch eine beliebte Wohn-
gegend. Daneben schitzen viele Mitar-
beiter in Zeiten des Private Equity auch
die Sicherheit und die Stabilitit eines
Familienunternehmens.

Beim Vergleich mit Mitbewerbern: ist Thre
Fluktuationsrate hdher, niedriger oder
gleich?

Durch unsere hohe Ausbildungsquote
bleibt es nicht aus, dass einige unserer
Auszubildenden uns Richtung weiter-
fiihrende Schule oder Studium verlas-
sen. Erfreulicherweise kommt der eine
oder andere nach seiner Weiterbildung
wieder zurlick. Wenn wir diese Austrit-
te ausklammern, ist die Fluktuationsra-
te recht gering.

Wenn Sie es auf den
Punkt bringen woll-
ten, wie lautete Ihre
Erklirung: ,Braun-
form als internatio-
nal agierender Sys-
temlieferant ist des-
halb in Bahlingen gut
aufgehoben, weil...”

,...wir hier eine mo-
tivierte und gut aus-
gebildete Mann-
schaft haben, die
sich dem interna-
tionalen Wettbewerb stellt und ihn
auch bestehen wird.”

Was steht zuoberst auf dem Wunschzettel
an Biirgermeister Lotis?

Ein offenes Ohr fiir die Belange der Un-
ternehmen, damit sich unser Unter-
nehmen auch in der niachsten Genera-
tion weiterentwickeln kann. Konkret
bedeutet dies, neues Industriegelinde

Der Braun-Firmensitz in Bahlingen

auszuweisen, zu glinstigen Entste-
hungskosten. Wobei man tiber einen
Zeitraum von mehr als zehn Jahren
voraus planen kann. Das heifst: Pla-
nung in einzelnen Stufen in der Gro-
Benordnung 3 bis 5 mal unserer heuti-
gen Gelindegrofe. Wir haben unsere
Vorhaben bis 2015 vorausschauend ge-
plant und diese werden jedes Jahr neu
angepasst.



